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DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS DAB

Presentacion

Depdsitos Aduaneros Bolivianos es una Empresa Publica Nacional Estratégica (EPNE),
creada mediante Decreto Supremo No. 29694 el 03 de septiembre 2008. Fue creada
como persona juridica de derecho publico, bajo tuicion del Ministerio de Economia vy
Finanzas Publicas (MEFP), con patrimonio propio, autonomia de gestién administrativa,
financiera, legal y técnica. Su organizacién y funcionamiento estd sujeta a la normativa
aplicable vigente y en especial a la Ley No. 3351 del 21 de febrero de 2006 de
Organizacién del Poder Ejecutivo y su respectivo Reglamento.

La Empresa ha encarado un reto fundamental que es el de contar con la infraestructura
necesaria para la prestacion de los servicios, por hoy concesionados; Logistica,
Almacenaje y de Asistencia al Control de Trdnsitos, y el de tecnificar nuestros procesos a
fravés de las herramientas informdticas a objeto de contar con procesos simples y
eficientes.

En la Gestidn 2020 se tuvo una caida de nuestros ingresos de 29.34 millones de bolivianos
con respecto a la gestidn 2019 debido a la falta de medidas econdmicas acertadas por
parte del gobierno de la gestion 2020 y de la Administracion de la Empresa, como medida
mitigante en la actual gestion se ha determinado realizar el control de gastos para
sostener nuestra operativa y principalmente incrementar nuestros ingresos con la
captacion de nuevos clientes a pesar de la coyuntura sanitaria que limita el comercio
internacional.

Asimismo, constituidos como pilar estratégico en las operaciones logisticas del comercio
exterior boliviano y alineado a las politicas de Estado emitidas por el Gobierno Nacional,
desarrollaremos nuestras actividades bajo el principio fundamental de calidad, seguridad
y fransparencia.
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Introduccion.-

La Empresa Publica Nacional Estratégica Depdsitos Aduaneros Bolivianos (EPNE DAB),
suscribe el 20 de Abril de 2009 el Contrato de Concesidn GNAF-CON.EX 001/2009, a través
del cual la Aduana Nacional, otorga al concesionario la Administracién de los Recintos
Aduaneros de la Concesion B, en el marco de la Ley General de Aduanas y el
Reglamento de la Concesidon de Depdsitos Aduaneros aprobado mediante RD 01-023-03
de 11 septiembre del 2003. Esta concesidn fue anteriormente administrada por
concesionarios privados que incumplieron el contrato de concesidn, ocasionando la
resolucién de contrato por la Aduana Nacional.

A través del Contrato de Concesidén para la Administracién de la Concesién “B" de
Depdsitos de Aduana, suscrito con la Aduana Nacional, la EPNE DAB tiene a su cargo la
prestacion de servicios de logistica, almacenamiento y control de trdnsitos en 3 Recintos
de Aduana Interior, 2 Recintos de Aduana de Aeropuerto y 6 Recintos de Aduana de
Frontera y en el marco de las obligaciones que tiene con la Aduana Nacional, ha
realizado las inversiones comprometidas en infraestructura para el control aduanero del
comercio internacional y para la adecuacién de recintos.

La EPNE DAB, se constituye en un actor fundamental dentro del Modelo Econdmico Social
Comunitario Productivo vigente, en el que el Estado promueve el desarrollo econdmico y
a través de sus empresas publicas, generando excedentes para su redistribucion a los
sectores mds vulnerables de la sociedad boliviana. Esto se evidencia en la permanente
transferencia de recursos financieros que realizd aportando el financiamiento del Bono
Juancito Pinto desde la gestién 2011 al 2020, con Bs54.5 MM.

La principal fortaleza de la EPNE DAB, es su experiencia en el rubro logistico, lograda luego
de 12 anos de actividad; a la fecha cuenta con importante equipamiento y maquinaria
que garantiza la prestacion del servicio acorde con las necesidades de los operadores de
comercio exterior en todos los Recintos bajo su administracién. También, cuenta con
sistemas electrénicos de vigilancia que apoyan en las tareas de seguridad y custodia de
las mercancias regulares, incautadas y abandonadas ingresadas a las instalaciones.

Por lo expuesto el Plan Estratégico Empresarial de la EPNE DAB, con el propdsito de
coadyuvar al logro de las metas del Plan de Desarrollo Econdmico Social (PDES)
aprobado mediante Ley N° 1407 de 09 de noviembre de 2021 "Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”,
como de la Agenda Patridtica 2025, se articula al Plan Estratégico Ministerial del Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, en buUsqueda de constituirse en una Empresa de
Servicios, con una gestion con calidad, seguridad y transparencia.
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1. ENFOQUE POLITICO
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1.

1.1.

Enfoque Politico

Comprende la definicidon del horizonte del sector articulado a la propuesta
politica empresarial en el marco del Plan de Desarrollo Econémico Social
(PDES) Plan Sectorial de Desarrollo integral (PSDI) y Plan Estratégico
Ministerial (PEM).

Planificacion Estatal

La Agenda Patridtica 2025 aprobada en la gestion 2015, compuesta por
trece (13) pilares fundamentales, plasma la vision de pais que se quiere
alcanzar hacia el 2025. Para el cumplimiento de estos pilares, el Gobierno
Nacional aprobd el Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES) mediante
la Ley N° 1407 de 09 de noviembre de 2021 "Reconstruyendo la Economia
para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones”,
como instrumento de planificacion de mediano plazo.

Por su parte la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado
(SPIE), se constituye en un sistema de normas, procesos y metodologias
para la planificacion del Vivir Bien. El propdsito de esta norma se centra en
asegurar que las acciones de la gestidon publica se encuentras orientadas a
construir el suma gamana, como asi también cumplir, tanto las metas del
PDES, como de la Agenda Patridtica 2025.

Los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral para el Vivir Bien (PSDI) son
planes de cardcter operativo que permiten integrar en el mediano plazo el
accionar de los diferentes sectores y tiene como fin impulsar el desarrollo
integral de los mismos de forma articulada al Plan de Desarrollo Econdmico
Social (PDES) en el marco del Plan General de Desarrollo Econdmico Social
para el Vivir Bien (PGDES).

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) articula el conjunto de la
planificacidon que se realiza en el sector incluyendo el plan estratégico
institucional de entidades y el plan empresarial de empresas publicas bajo
dependencia, tuicidn o sujecion del Ministerio cabeza de sector.

En el marco de la Ley del Sistema de Planificaciéon Integral del Estado (SPIE)
se establece la formulaciéon de Planes Esfratégicos Ministeriales (PEM’s)
mismos que tienen cardcter transversal, correspondiendo su formulacion a
las diferentes carteras de Estado en el marco de las metas establecidas en

el PDES.
4
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Los Planes Estratégicos Ministeriales (PEM’s), a través de las carteras de
Estado, agrupan las acciones a mediano y largo plazo de uno o mads
sectores en el marco de sus atribuciones, permitiendo articular a sus
entidades (sea bajo su tuicion, sujecion o dependencia) con el Plan de
Desarrollo Econdmico Social (PDES), donde los resultados se constituirdn en
los articuladores de las acciones que forman parte del proceso de
planificacion integral.

La planificacion empresarial publica se constituird, por tanto, en la
actividad fundamental que direcciona y orienta la toma de decisiones de
la empresa, y que confribuye al logro de las metas y resultados de la
Agenda Patridtica para vivir bien, el Plan de Desarrollo Econdmico Social
(PDES), los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral (PSDI) y los Planes
Estratégicos Ministeriales (PEM’s) del sector al que pertenezca la empresa.

Planificaciéon Empresarial

En el marco de los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral (PSDI) para Vivir
Bien, del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), el Ministerio de
Planificaciéon del Desarrollo, en calidad de Organo Rector, ha emitido los
lineamientos metodoldgicos transitorios especificos para la formulacion de
los Planes Sectoriales Empresariales (PSE) y Planes Estratégicos Corporativos
(PEC).

En ese marco, las empresas publicas deberdn elaborar y adecuar, segin
corresponda, sus planes estratégicos empresariales o planes estratégicos
corporativos alimentando o integrando los PSDI's, para este fin deberdn
identificar los pilares, metas, resultados y acciones a desarrollar para
contribuir al logro de los resultados del sector y de los objetivos estratégicos
del pais.

Los lineamientos transitorios establecen que las empresas en la elaboracién
de sus Planes Estratégicos Empresariales (PEE) deberdn emplear la
metodologia que consideren conveniente y que mds se adecue a su rubro
empresarial, sin embargo de forma obligatoria deberdn contener: Pilar,
Meta, Resultados y Acciones.

Adicionalmente deberd contemplar: Visidon, Misién, Diagndstico,
|dentificacion de las Unidades de Negocio que serian las responsables del
cumplimiento de las acciones, resultadas y metas establecidas con
anterioridad; indicadores de impacto y de proceso.

5
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El contenido anterior no serd limitativo y el Ministro responsable del sector
deberd garantizar la alineacion antes referida y definird los resultados,
acciones e indicadores en el PSDI.

1.3. Empresa Publica Nacional Estratégica Depésitos Aduaneros
Bolivianos

El Estado en su rol protagdnico, no sélo como agente del desarrollo
productivo sino también como participe activo en la produccion
conformada por los sectores estratégicos generadores de excedentes y de
manera transversal en los sectores de infraestructura productiva y de
apoyo a la produccién como son los Depdsitos Aduaneros en operaciones
de comercio exterior, crea la Empresa Publica Nacional Estratégica (EPNE)
denominada Depdsitos Aduaneros Bolivianos (DAB) mediante Decreto No.
29694 de fecha 03 de septiembre de 2008 como una persona juridica de
derecho publico, bajo tuicidon del Ministerio de Hacienda (actual Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas), con patrimonio propio, autonomia de
gestion administrativa, financiera, legal y técnica, cuya organizacion y
funcionamiento estard sujeta a la normativa aplicable vigente.

Cuenta con un Directorio conformado por representantes de tres Ministerios
(Economia y Finanzas PuUblicas; Presidencia; y de Desarrollo Productivo vy
Economia Plural) como mdxima instancia resolutiva, una Gerencia General
como Mdaxima Autoridad Ejecutiva y los niveles operativos.

La Empresa PUblica Nacional Estratégica Depdsitos Aduaneros Bolivianos
tiene por objeto: "...la prestacion de servicios logisticos, de almacenaje y
de asistencia al control de transitos".

NORMATIVA DE CREACION DE LA EMPRESA PUBLICA

Nombr la Empr
Normativa de Creacion ombre d’e .a presa
Publica

Plan Estratégico Empresarial | Decreto Supremo N° 29694 de 3 Empresa Publica Nacional Estratégica
2021 - 2025 septiembre de 2008 de creacion de Depdsitos Aduaneros Bolivianos
la Empresa Publica Nacional (DAB).

Estratégica Depdsitos Aduaneros
Bolivianos (DAB).
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1.4. Filosofia de la Gestion Empresarial de la Empresa Publica Nacional
Estratégica Depésitos Aduaneros Bolivianos.

La Empresa PuUblica Nacional Estratégica Depdsitos Aduaneros Bolivianos se
constituye como pilar estratégico de las operaciones logisticas del
comercio exterior boliviano y se encuentra alineada a las politicas de
Estado emitidas por el Gobierno Nacional y desarrolla sus actividades bajo
el principio fundamental de calidad, seguridad y transparencia.

1.5. Principios y Valores Empresariales

Los principios y valores de la Empresa PuUblica Nacional Estratégica
Depdsitos Aduaneros Bolivianos que adopta en su Gestion Empresarial son
los siguientes:

Calidad: Satisfacer de manera éptima las necesidades de los operadores
de comercio en la prestacion de servicios.

Seguridad: Resguardo adecuado de las mercancias entregadas a DAB.

Transparencia: Comprenden los actividades y procedimientos necesarios
que deben adoptar en el ejercicio de sus funciones a efectos de la
observacion de los mismos.

Legalidad: Actividades que deben estar en el marco de lo establecido en
la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, las leyes vy
disposiciones normativas subyacentes.

Etica: Compromiso efectivo con los principios y valores establecidos en la
Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

Competencia: Capacidad técnica y ética.

Legitimidad: Actividades con validez, justicia y eficacia, satisfaciendo las
necesidades de los operadores de comercio.

Eficiencia: Buscar el cumplimiento de los objetivos y de las metas trazadas
optimizando los recursos disponibles oportunamente.

Eficacia: Alcanzar los resultados programados orientados a lograr impactos
en la prestaciéon del servicio a los operadores de comercio.

7
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Responsabilidad: Asumir las consecuencias de los actos y omisiones en el
desempeno de las funciones encomendadas.

Resultados: Los productos obtenidos mediante el logro y cumplimiento de
los objetivos planificados y conseguir la satisfaccion de los operadores de
comercio en la prestaciéon de servicios.

1.6. Misién
En ese marco se ha establecido la siguiente Mision para la EPNE DAB:

"Prestar servicios logisticos, de almacenaje y de asistencia al
control de transitos con calidad, seguridad, transparencia y
ética profesional para contribuir a la facilitacion del comercio
exterior boliviano"

1.7. Visién
Se determina como Vision Estratégica de Mediano Plazo para la EPNE DAB:

“Ser la principal empresa prestadora de servicios logisticos, de
almacenaje y de asistencia al control de trdnsitos con calidad a
nivel nacional, contribuyendo al desarrollo del comercio exterior

boliviano”

1.8. Servicios que presta Depdsitos Aduaneros Bolivianos
Los servicios que presta la Empresa DAB, estdn relacionados con:

a. Servicios Regulados:

Servicio Logistico: Todas aquellas actividades que DAB realizard en
el Recintfo Aduanero para la recepcién, descarga, carga, entrega
de mercancias y operaciones necesarias para los regimenes que se
apliguen a las mismas, excepto aquellas relativas al Régimen de
Trdnsito Aduanero y al Servicio de Aimacenaje.

i. Servicio de Aimacenaje: Todas aquellas que la DAB realizard sobre
las mercancias que se encuentran sometidas a las modalidades de
Depdsito Temporal, Depdsito de Aduana, Depdsito Transitorio o
Depdsito Especial establecidas en la Ley General de Aduanas y su
Reglamento.

ii. Servicio de Asistencia al Control de Trdnsitos: Aquellas que la DAB
realizard en los Recintos Aduaneros ubicados en lugares de ingreso
y salida de mercancias al y del territorio aduanero nacional, que

8
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tienen como objetivo asistir a la administracion aduanera en la
funcién de control de frdnsito aduanero y en el ingreso y salida de
medios de transporte.

iv.  Adicionalmente serdn considerados como Servicios Regulados las
actividades que los concesionarios realicen sobre mercancias bajo
régimen de Depdsito de Aduana, como agrupacion vy
desagrupacion de mercancias, mejora de la presentacion de las
mercancias, embalaje y reembalaje de mercancias, asi como
reenvase de mercancias.

b. Servicios no Regulados

Estos servicios serdn prestados por DAB, previa autorizacidon de la
Aduana Nacional, de conformidad con la normativa aduaneraq,
debiendo la DAB dar cumplimiento a la legislacion aplicable a cada
tipo de actividad, entre ellos tenemos:

Actividad de Almacenes Generales de Depdsito y emision de
bonos de prenda (warrant) sobre mercancias nacionalizadas.

i. Embalaje de mercancias después de haber sido sometidas a
despacho aduanero bajo cualquier régimen.

ii. Subalquiler de espacios dentro de los Recintos Aduaneros a
personas que tengan actividades relacionadas o conexas con 1os
servicios.

iv. ~ Almacenaje de mercancias efectuado en forma posterior a su
despacho aduanero.

v. Exhibicion de mercancias que hayan sido objeto de despacho
aduanero.

vi.  Ofras actividades que se encuentren expresamente senaladas en
el Contrato de Concesion y que no constituyan Servicios
Regulados.

vii.  Oftras que la Aduana autorice mediante Resolucidn de Directorio.

9
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2. DIAGNOSTICO
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2. Diagnéstico FODA

2.1. Andlisis Interno
Fortalezas
Las Fortalezas con las que cuenta DAB son las siguientes:

a) Alta gerencia comprometida con la calidad, transparencia y eficiencia.

b) Personal competente para atender los requerimientos solicitados a DAB.

c) Coordinacion con la OFEP para la implementacion de politicas de
tecnologias (Sistema ERP).

d) DAB es una empresa auto sostenible que funciona con recursos propios.

e) Politica de Rotacién de Personal implementada, en el marco del sistema
de mejora continua de la Empresa,

Debilidades
DAB tiene las siguientes Debilidades:

a) Falta de compromiso del personal operativo para el logro de los
objetivos de la Empresa.

b) Ausencia de sistemas de pararrayos en los recintos para salvaguarda de
equipos electrénicos.

c) Falta de renovacion de equipamiento existente por restricciones
presupuestarias.

d) Centralizaciéon de los procesos administrativos en oficina cenfral.

e) Alto indice de relacionamientos (heredados) con la Aduana Nacional.

f) Falta de capacitacion del personal operativo en la normativa aduanera.

g) Deficiencias en las prdcticas de almacenamiento.

h) Bajos niveles salariales.

i) Falta de infraestructura para la adecuada prestacidon de servicios en
algunos recintos.

2.2. Andlisis Externo
Amenazas

Como resultado del andlisis de contexto interno y externo se identificé que
las principales amenazas para la Empresa son las siguientes:

a) Tarifario sin actualizacién desde la gestion 2003 con excepcidén del
servicio logistico que incrementd (de 0.45% a 0.49% respecto al valor
CIF) en la gestion 2017, que no permite mantener un nivel de
crecimiento en los ingresos proporcional al de los costos operativos.

11
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b) El contrabando disminuye la recaudaciéon de ingresos.

c) Reduccion del comercio internacional por la emergencia sanitaria.

d) Limitaciones en la gestion publica que ocasionan desventajas
competitivas,

e) Convulsiones sociales.

Oportunidades

De igual manera se pudieron identificar hacia futuro las siguientes
oportunidades para la Empresa:

a) DAB es la Unica Empresa Publica en los servicios de asistencia de conftrol
de transito, almacenamiento y despacho de mercancias en los recintos
concesionados excepto en Viru Viru.

b) Politicas de fortalecimiento de empresas publicas (COSSEP y OFEP).

c) Acuerdos con entfidades y empresas estatales para prestar servicios de
beneficios mutuos.

d) Incrementar operaciones mediante el alta de nuevos recintos y la
prestaciéon de nuevos servicios.

e) Aplicar tarifas diferenciadas para clientes estratégicos que permitan a la
Empresa incrementar ingresos.

f) Las politicas de Gobierno orientadas a la reactivacion econémica.

12
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3. POLITICAS Y LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS
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3. Objetivos y Estrategias Empresariales

DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS DASB

El MEFP con el objetivo de conftribuir al cumplimiento de la Agenda
Patridtica 2025 y del PDES, en su proyecto de Plan Estratégico Ministerial el
MEFP ha establecido politicas y lineamientos estratégicos especificos en el
marco de sus competencias y entidades bajo tuiciéon y de acuerdo al
siguiente detalle:

Resultado

PDES

Accion PEM
MEFP

Resultado PEM
MEFP

01
Reconstruyendo
la economia,
retomando la
estabilidad
macroecondémic
ay social.

01.01

Reconstruir la
economia
reinstaurando el
Modelo
Econdmico Social
Comunitario
Productivo con
Estabilidad

Macroecondmica.

01.01.04

Se ha
fortalecido la
gestion
empresarial de
las empresas
estratégicas
del Estado.

01.01.04.02

Se cuenta con
empresas
publicas
fortalecidas que
generan
excedentes
econdémicos
para fortalecer
las politicas
sociales de
redistribucion del
ingreso,
generando
empleo e
impulsando el
desarrollo
productivo.

01.01.04.02.08

Contar con
empresas
publicas
fortalecidas que
generan
excedentes
econdmicos
para fortalecer
las politicas
sociales de
redistribucién del
ingreso a favor
de la poblaciéon
desprotegida,
generando
empleo e
impulsando el
desarrollo
productivo.

Se ha generado
rentabilidad
financiera de
Servicios
Portuarios (RE)
Se ha generado
rentabilidad
respecto alos
activos totales
de Servicios
Portuarios (RE)
Se ha generado
rentabilidad
financiera por el
transito,
almacenamiento
y despacho de
mercancias. (RE)
Se ha generado
rentabilidad
respecto alos
activos totales
en cuanto al
transito,
almacenamiento
y despacho de
mercancias (RE)
Se ha generado
ufilidades de 73
millones de
bolivianos por
parte de la
Gestora. (RE)
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DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

07
Reforma judicial,

gestion publica

07.01
Impulsar el acceso
a la Justicia Social

Resultado

07.01.02

Se ha
promocionado y
consolidado una

07.01.02.01
Transparentar la
gestién publica,

Accion PEM

07.01.02.01.16
Lograr una
gestion eficiente

Resultado PEM
MEFP

Se cuenta con
una gestion
institucional

digitalizada 'y y reparadora para gesfién publica QI acceso a la e inglusivo a GaninisTrodo
fransparente y todas y todos transparente a informaciony el | fraves del uso eficientemente,
seguridad y sobre la base de fravés de la manejo de adecuado de utilizando
defensa con la reforma del publicacién de recursos del los recursos y la adecuadament
soberania sistema judicial y informacion de Estado con planificacion e losrecursos y la
nacional. de una gestion las instituciones y | énfasis en las para una planificacién
pUblica empresas enfidades y atencion de como
fransparente que publicas. empresas calidad ala herramienta. (RE)
lucha publicas, poblacion.
frontalmente mediante el
contra la desarrollo e 07.01.02.01.17 Se ha realizado
corrupcion. implementacién | Desarrollar una las rendiciones
de un Sistema gestion publica | publicas de
Parametrizado fransparente a cuentas,
de Rendicién fravés de una consolidando
Publica de rendicion una gestién
Cuentasy la publica de fransparente.
publicacién de | cuentas, (RE) Se ha dado
informacion atencién a atencién
institucional, en | denuncias de oportuna a las
las pdginas web | éticay un denuncias por
de las adecuado vulneracion ala
instituciones y conftrol inferno ética y presuntos
empresas para el Vivir Bien | hechos de
publicas. de las bolivianas | corrupcién. (RC)
y los bolivianos. | Se optimizaron
los procesos de
confrol inferno a
través de la
cantidad de
auditorias
realizadas. (RC)
09 09.04 09.04.08 09.04.08.01 09.04.08.01.19 La DAB ha
Integracién y Consolidar a Se han Incrementarlas | Incrementarlas | cumplido con las
relaciones Bolivia como pais | Incrementado las | y-tividades de | actividades de | metas de los

internacionales
con soberania.

clave enla
articulaciéon e
integracion
regional y
subregional, con
decisiones
favorables de las
entidades
regionales para su
mejor
posicionamiento
en el dmbito
econdémico, social,
limitrofe y
geopolitico.

actividades de
comercio exterior
mediante la
optimizacién de
los servicios
aduaneros con
conexion a los
puertos del
pacifico y
atldntico con el
objefivo de
apoyar el
desarrollo
econdémico y
social para la
industrializacién
con sustituciéon
de
importaciones.

comercio
exterior a fravés
de los puertos
del Pacificoy
Atldntico para
impulsar el
desarrollo
econdémico y
social de la
industrializacion
con Sustitucion
de
Importaciones.

comercio
exterior a fravés
de operaciones
de depdsitos
aduaneros,
servicios
portuarios y
plataformas
logisticas en
beneficio de las
unidades
econdémicas del
pais en el marco
de las politicas
de
industrializaciéon
por sustitucion
de
importaciones.

convenios
suscritos con el
Ministerio de
Economiay
Finanzas PuUblicas
ademds de
haber reducido
tiempos y/o
pagos diferidos
en apoyo ala
Industrializacién
por Sustitucion
de
Importaciones.
(RC) La ASPB ha
alcanzado
1.908.590
toneladas de
carga movilizada
para el ano 2025.
(RE)
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DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS DASB

3.1 Articulacion de Politicas y Lineamientos Estratégicos del MEFP y DAB

A confinuacion se presenta el cuadro de articulacion de las Acciones

Estratégicas

de Mediano Plazo del PEM del MEFP con las Acciones de

Mediano Plazo del PEE de DAB:

IDENTIFICACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS EMPRESARIALES

Resultado del PEM MEFP Objetivos Estratégicos Empresariales

Se ha generado rentabilidad financiera de
Servicios Portuarios (RE)

Se ha generado rentabilidad respecto a los
activos totales de Servicios Portuarios (RE)
Se ha generado rentabilidad financiera por
el transito, almacenamiento y despacho de
mercancias. (RE)

Se ha generado rentabilidad respecto a los
activos totales en cuanto al transito,
almacenamiento y despacho de mercancias
(RE)

Se ha generado utilidades de 73 millones de
bolivianos por parte de la Gestora. (RE)

01.01.04.02.08.01

Precautelar la rentabilidad econdmica y sostenibilidad de la
empresa para aportar a la reconstruccion econémica y
redistribucidn de los ingresos en beneficio de las bolivianas y
bolivianos.

Se cuenta con una gestion institucional
administrada eficientemente, utilizando
adecuadamente los recursos y la
planificacion como herramienta. (RE)

07.01.02.01.16.01
Lograr una gestién empresarial eficiente a través de una
adecuada planificacion, administracion de recursos e

innovacion tecnoldgica para la prestacion de los servicios con
calidad.

Se ha realizado las rendiciones publicas de
cuentas, consolidando una gestion
transparente. (RE) Se ha dado atencién
oportuna a las denuncias por vulneracion a
la ética y presuntos hechos de corrupcion.
(RC) Se optimizaron los procesos de control
interno a través de la cantidad de auditorias
realizadas. (RC)

07.01.02.01.17.01

Promover y consolidar una gestién transparente con ética en
DAB, mediante la Rendicién Publica de Cuentas, atencidn de
denuncias por actos de corrupcién y un adecuado control
interno.

La DAB ha cumplido con las metas de los
convenios suscritos con el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas ademas de
haber reducido tiempos y/o pagos diferidos
en apoyo a la Industrializacion por
Sustitucién de Importaciones. (RC) La ASPB
ha alcanzado 1.908.590 toneladas de carga
movilizada para el afio 2025. (RE)

09.04.08.01.19.01

Facilitar las actividades de comercio exterior mediante
servicios especializados con reduccion de tiempos y/o
aplicacion de pagos diferidos para mercancias en el marco de
las politicas de industrializacidn por sustitucién de
importaciones a través de la prestacion de servicios de
logistica, almacenaje y asistencia al control de transitos.
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DEFINICION DE ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

Objetivos Estratégicos Empresariales Estrategias Empresariales

01.01.04.02.08.01

Precautelar la rentabilidad econémica y
sostenibilidad de la empresa para
aportar a la reconstruccion econémica y
redistribucion de los ingresos en
beneficio de las bolivianas y bolivianos.

eGestionar acuerdos de diferimiento de pago para Empresas
Estratégicas e Instituciones Publicas,

e Administrar el 100% de las operaciones en el Recinto de Aduana
Aeropuerto Viru Viru,

e Ampliar la Concesién con un nuevo Recinto en el Departamento
de Tarija,

e Gestionar acuerdo con Puerto Seco Oruro (en comodato) para la
atencidn de servicios logisticos,

¢ Gestionar de manera oportuna la disposicién de mercancias en
abandono e incautado para contar con una mayor capacidad de
almacenaje

e Buscar la ampliacion de cobertura de mercado.

07.01.02.01.16.01

Lograr una gestion empresarial eficiente
a través de una adecuada planificacion,
administracion de recursos e innovacion
tecnoldgica para la prestacion de los
servicios con calidad.

-Realizar la planificacién y programacion de las acciones
estratégicas y operativas, asi como el seguimiento y la evaluacion
que coadyuven al logro de los resultados.

-Administrar de manera apropiada y oportuna el uso de recursos
financieros y administrativos para contribuir al logro de los
objetivos de la Empresa.

-Mantener la certificacion ISO 9001:2015 en los 11 Recintos
administrados por DAB para mejorar los servicios.

-Implementar el Plan de Innovacién tecnoldgica en su primera
fase para mejorar la prestacion de los servicios.

-Realizar una gestidn juridica eficiente para conducir a la Empresa
en el marco de la normativa legal vigente.

07.01.02.01.17.01

Promover y consolidar una gestion
transparente con ética en DAB,
mediante la Rendicién Publica de
Cuentas, atencion de denuncias por
actos de corrupcién y un adecuado
control interno.

-Realizar las Audiencias de Rendicién Publica de Cuentas para
transparentar la gestion de la DAB e implementar mecanismos y
medidas para la lucha contra la corrupcion y promover la ética
publica en la Empresa.

-Realizar el control interno posterior de DAB mediante la
ejecucion de auditorias programadas y no programadas
aprobadas por la CGE.

09.04.08.01.19.01

Facilitar las actividades de comercio
exterior mediante servicios
especializados con reduccion de
tiempos y/o aplicacion de pagos
diferidos para mercancias en el marco
de las politicas de industrializacién por
sustitucién de importaciones a través de
la prestacion de servicios de logistica,
almacenaje y asistencia al control de
transitos.

-Elaborar el plan para el servicio especializado.
-Implementar el plan para el servicio especializado.
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IDENTIFICACION DE ESTRATEGIAS EMPRESARIALES Y ARTICULACION CON LOS RESULTADOS DEL PEM

otivos E .
Resultado PEM MEFP S B _strateglcos Estrategias Empresariales DAB
Empresariales DAB

Se ha generado rentabilidad
financiera de Servicios
Portuarios (RE)

Se ha generado rentabilidad
respecto a los activos totales
de Servicios Portuarios (RE)
Se ha generado rentabilidad
financiera por el transito,
almacenamiento y despacho
de mercancias. (RE)

Se ha generado rentabilidad
respecto a los activos totales
en cuanto al transito,
almacenamiento y despacho
de mercancias (RE)

Se ha generado utilidades de
73 millones de bolivianos por
parte de la Gestora. (RE)

01.01.04.02.08.01

Precautelar la rentabilidad
econdmica y sostenibilidad de la
empresa para aportar ala
reconstruccidén econémica y
redistribucion de los ingresos en
beneficio de las bolivianas y
bolivianos.

eGestionar acuerdos de diferimiento de
pago para Empresas Estratégicas e
Instituciones Publicas,

e Administrar el 100% de las
operaciones en el Recinto de Aduana
Aeropuerto Viru Viru,

e Ampliar la Concesién con un nuevo
Recinto en el Departamento de Tarija,

¢ Gestionar acuerdo con Puerto Seco
Oruro (en comodato) para la atencion
de servicios logisticos,

* Gestionar de manera oportuna la
disposicién de mercancias en abandono
e incautado para contar con una mayor
capacidad de almacenaje

e Buscar la ampliacién de cobertura de
mercado.

Se cuenta con una gestion
institucional administrada
eficientemente, utilizando
adecuadamente los recursos y
la planificacién como
herramienta. (RE)

07.01.02.01.16.01

Lograr una gestién empresarial
eficiente a través de una
adecuada planificacién,
administracion de recursos e
innovacidén tecnoldgica para la
prestacion de los servicios con
calidad.

-Realizar la planificacidn y programacion
de las acciones estratégicas y
operativas, asi como el seguimientoy la
evaluacién que coadyuven al logro de
los resultados.

-Administrar de manera apropiaday
oportuna el uso de recursos financieros
y administrativos para contribuir al
logro de los objetivos de la Empresa.
-Mantener la certificacion 1SO
9001:2015 en los 11 Recintos
administrados por DAB para mejorar los
servicios.

-Implementar el Plan de Innovacién
tecnoldgica en su primera fase para
mejorar la prestacidn de los servicios.
-Realizar una gestion juridica eficiente
para conducir a la Empresa en el marco
de la normativa legal vigente.

Se ha realizado las rendiciones
publicas de cuentas,
consolidando una gestién
transparente. (RE) Se ha dado

07.01.02.01.17.01
Promover y consolidar una

gestion transparente con ética en

DAB, mediante la Rendicién

-Realizar las Audiencias de Rendicién
Publica de Cuentas para transparentar
la gestion de la DAB e implementar
mecanismos y medidas para la lucha
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atencion oportuna a las
denuncias por vulneracion a la
ética y presuntos hechos de
corrupcién. (RC) Se
optimizaron los procesos de
control interno a través de la
cantidad de auditorias
realizadas. (RC)

Publica de Cuentas, atenciéon de
denuncias por actos de
corrupcién y un adecuado control
interno.

DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS D@B

contra la corrupcién y promover la ética

publica en la Empresa.

-Realizar el control interno posterior de

DAB mediante la ejecucién de
auditorias programadas y no
programadas aprobadas por la CGE.

La DAB ha cumplido con las
metas de los convenios
suscritos con el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas
ademads de haber reducido
tiempos y/o pagos diferidos
en apoyo a la Industrializacion
por Sustitucién de
Importaciones. (RC) La ASPB
ha alcanzado 1.908.590
toneladas de carga movilizada
para el afio 2025. (RE)

09.04.08.01.19.01

Facilitar las actividades de
comercio exterior mediante
servicios especializados con
reduccién de tiempos y/o
aplicacién de pagos diferidos para
mercancias en el marco de las
politicas de industrializacidn por
sustitucion de importaciones a
través de la prestacion de
servicios de logistica, almacenaje
y asistencia al control de
transitos.

-Elaborar el plan para el servicio
especializado.

-Implementar el plan para el servicio
especializado.
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4. PLANIFICACION
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DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

4. Planificacion

4.1. Pilares, Metas, Resultados del PDES

El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas como cabeza de sector ha identificado 3 ejes que vinculan a la
Empresa PUblica Nacional Estratégica de Depdsitos Aduaneros Bolivianos con el Plan de Desarrollo Econdmico Social
PDES, mismos que se describen a continuacion:

MATRIZ DE PLANIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL DE LA EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA DEPOSITOS ADUANEROS
BOLIVIANOS 2021 - 2025

iNDICADOR A isca TERRITORIALIZACION

ripcion
Esratégica ! 0 2| oemo
Empresaril o

EnNEOKS |-G 01010402081 50 a generadorentabiida rancera [1.1.4.28.1 Indcador Quinguena de o5 ooz a0
o rorel theadheta) paimorio)10o|  -350% e fosw | mo | w | w | o estados o7z i (chrsa urbano
Fnancieos de a7 Jsngina oessguaders urbano
Jumaceramerto 2 cada Gestion oo Josna lcaracolo el
a uticadeta Actio Totl x rari sosorin | [1ria uraro

)i i o s R el N T A o e e e n | msssem | ssomsy | wsnn000 | 2769970 | B | 25826704 | Ue3sass0 |- | 220000000 | 500000000 | 500000000 | 500000000 | 1720000000

Joperativa maceramento ydespacho de respecto s Actos Totales de sota Cz anos purto sarez uraro . ! g " ! i ! §
Recnos e DAB Imercancis en £.62%durante e IDepsstos Aduaneros Bolvianos en santa cuz o Jsongraciosanvicerte) | [rural
| oepartamen e sienas inuenio. sz soma e aros sonViatis fual
lcochabanta | [subanaina | [cochatanba urbaro
eeni Uanos (cwaaramern uraro
[ 07 [0701] 70162[07010201] EPNEDAS [GNAF 10201361 Frzies o Hecscon o1 o1 R [Grar = iAo =
P ’ resupestara ecucion opar Josna lchara uraro
Unidadde fsntosridicos laicacion, lresupuestara a7 Jsngina oessguaders urbano
o . % oo Josna lcarcolo el
roia subarcina | [1aia urano

senvicis concada. sota cuz iaros sonta Crz urtano 0 | ass70s0se | 61993613 | d68s6a1s00 | 4923126075 | S1eo282379 | s42Trdees8 | 2657040084
sota Cuz uanos purto sarez urano
sana cuz o Jsongracio sanvicere) | [rural
sota Cuz uanos soniatis fual
lcochabanta | subanaina | [cochatanba urbano
Fortarios eeni Liaros (cwyaramern ursano
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e Cuents. |y expcirtes o7 [sngina oessguaders urano
o Informesde oo Jsnga lcaracolo sl
st tera | [1ar subarcina | [1aia urbaro
comecion. oo 100 1006 | 200 | 00w | 00w | 0% | [emis fama cuz Uanos jfarta Crz Urano o suselss | geiess | o0 | esasons | esme | mawn | susels

Lo UN i cectado utoriasy fontolinerno Presunos Hechos de Corupeidn. ectice] ‘100 sota Cuz uanos purto Sarer ursano
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* Nota: Corresponde a la estructura programdtica contemplada en el PDES.
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IDENTIFICACION DEL SECTOR, RESPONSABLE Y RESULTADO

Plan Estratégico Empresarial de la Empresa Publica Nacional Estratégica Depdsitos Aduaneros Bolivianos 2021 - 2025

Responsable

Area Organizacional
- Gerencia Nacional de Operaciones.
- Gerencia Nacional Administrativa Financiera.
- Departamento de Logistica y Almacenamiento.
- Departamento de Infraestructura.
- Departamento de Seguridad Fisica y Operativa.
-Recintos de DAB.
- Departamento de Sistemas.
-Unidad de Asuntos Juridicos.
-Unidad de Planificacién.
- Transparencia y Lucha
contra la Corrupcion.
- Unidad de Auditoria Interna.

Empresa Publica
Empresa Publica Nacional Estrategica
Depdsitos Aduaneros Bolivianos (DAB)

Sector
Otros

DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS EMPRESARIALES

Plan Estratégico Empresarial de la Empresa Publica Nacional Estratégica Depdsitos Aduaneros Bolivianos 2021 - 2025

Accion Estratégica Empresarial
(Producto)

01.01.04.02.08.01

Precautelar la rentabilidad econdmica y
sostenibilidad de la empresa para aportar a
la reconstruccidon econdmica y
redistribucion de los ingresos en beneficio
de las bolivianas y bolivianos.

Resultado Estratégico Empresarial
(Impacto)

01.01.04.02.08.01 | -Se ha generado rentabilidad financiera
por el transito, almacenamiento y
despacho de mercancias en 4,88%
durante el quinquenio.

-Se ha generado rentabilidad respecto a
los activos totales en cuanto al transito,
almacenamiento y despacho de
mercancias en 4.82% durante el

quinquenio.

07.01.02.01.16.01
Lograr una gestién empresarial eficiente a

07.01.02.01.16.01 | Se cuenta con una gestién empresarial

eficiente a través de una adecuada

planificacion, administracién de recursos
e innovacion tecnoldgica para la
prestacién de los servicios con calidad.

través de una adecuada planificacion,
administracion de recursos e innovacion
tecnoldgica para la prestacion de los
servicios con calidad.

07.01.02.01.17.01

-Se han efectuado las rendiciones de
cuentas en los tiempos establecidos para
una gestidn publica transparente.

-Se ha atendido oportunamente las
denuncias por presuntos hechos de
corrupcion.

-La UAI ha ejecutado Auditorias y
Seguimientos programados.

07.01.02.01.17.01

Promover y consolidar una gestion
transparente con ética en DAB, mediante la
Rendicidn Publica de Cuentas, atencion de
denuncias por actos de corrupcion y un
adecuado control interno.
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Plan Estratégico Empresarial de la Empresa Publica Nacional Estratégica Depdsitos Aduaneros Bolivianos 2021 - 2025

cod Resultado Estratégico Empresarial Accion Estratégica Empresarial
’ (Impacto) (Producto)

09.04.08.01.19.01 | Servicio especializado implementado al 09.04.08.01.19.01

100% en los Recintos identificados con Facilitar las actividades de comercio
reduccion de tiempos y/o aplicacién de exterior mediante servicios especializados
pagos diferidos para mercancias en el con reduccion de tiempos y/o aplicacién de
marco de las politicas de industrializacion | pagos diferidos para mercancias en el

por sustitucion de importaciones. marco de las politicas de industrializacion

por sustitucién de importaciones a través
de la prestacidn de servicios de logistica,
almacenaje y asistencia al control de
transitos.

4.2, Descripcion del Indicador y Programacion Fisica

Para la contribucién a las 4 Acciones Estratégicas Ministeriales (AEM) del
Plan Estratégico Ministerial del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
la EPNE Depositos Aduaneros Bolivianos mediante su Plan Estratégico
Empresarial cuenta con los siguientes indicadores y programacion fisica:

DESCRIPCION DEL INDICADOR Y PROGRAMACION FiSICA

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL DE LA EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 2021 - 2025
INDICADOR PROGRAMACION FiSICA

Indicador (Por

PONDERACION Fuente de

informacio

(Resultado/ Formula al 2025 Prioridad) n
Accidn)

-Indicador Quinquenal de

Cumplimiento al Nivel de | (Utilidad Neta / -3,50% 4,88% 0,88% 1% 1% 1% 1% Estados
Rentabilidad Financiera Patrimonio) x 100 Financieros
de Depdsitos Aduaneros de cada
Bolivianos en 4,88%. Gestidn
-Indicador Quinquenal de | (Utilidad Neta / -3,28% 4,82% 0,82% 1% 1% 1% 1% 40%

Cumplimiento de Activo Total) x 100

Rentabilidad respecto a
los Activos Totales de
Depdsitos Aduaneros
Bolivianos en 4,82%

Indicador Quinquenal de Ejecucion fisica -POA
Cumplimiento a la POA / Ejecucién . -Ejecucion
Administracion Presupuestaria >1 >1 21 21 21 21 21 25% presupuest
Institucional Eficiente aria
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Indicador
(Resultado/
Accién)

INDICA OR

Férmula

al 2025 2021

2023

2024

2025

PONDERACION

(Por

Prioridad)

Fuente de
informacié
n

-Indicador Quinquenal de | (RPC - Informes
Cumplimiento a la ejecutadas/RPC de RPC
Rendicién Publica de programadas)*100 100% - Informes
Cuentas. finales y
-Indicador Quinquenal de | (Denuncias por expediente
Cumplimiento a la actos de corrupcion s
Atencién Oportuna de las | atendidas/Denunci - Informes
Denuncias por Presuntos | as por actos de 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 15% de
Hechos de Corrupcion. corrupcion Auditoria
-Indicador Quinquenal de | recibidas)*100 Interna
Cumplimiento del Control emitidos
Interno. (Auditorias 73%

ejecutadas/Auditori

as

programadas)*100
Servicio especializado (DIMs Atendidas en | 0% 100% de Reportes
implementado en DAB el marco de las Atencion de | atencién de GSISDAB
con reduccion de tiempos | politicas de mercancia mercancia del servicio
y/o pagos diferidos en industrializacion con con levante especializa
beneficio de las unidades | por sustituciéon de autorizacién | en el marco do para
econdmicas del pais en el | importaciones/DIM | de levante de las mercancia
marco de las politicas de s con autorizacion en el marco | politicas de en el marco
indu'stri‘:a’lizacién por de levante en el de I'a‘s ir?t':lustrializa N/A 100% 100% 100% 100% 20% de I,a.s
sustitucion de marco de las politicas de | cién por politicas de
importaciones. politicas de industrializa | sustitucion industrializ

industrializacion cién por de acién por

por sustitucion de sustitucion importacion sustitucion

importaciones) de es de

x100 importacion importacio

es nes.
24
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5. PRESUPUESTO
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DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS DAB

5. Presupuesto

5.1. Presupuesto Quinquenal

El Presupuesto Quinquenal es un instrumento financiero de mediano plazo que
considera los ingresos esperados y gastos proyectados para un periodo de
cinco anos.

El Presupuesto Quinquenal es estimativo por lo tanto, es de cardcter
referencial y puede ser ajustado y/o modificado segin lo exija el Organo
Rector, en el marco de la siguiente normativa:

o Ley Financial que aprueba el Presupesto General del Estado y que
faculta al MEFP para llevar adelante la formulacién, desarrollo vy
reglamentacién de la politica fiscal y presupuestaria de mediano y largo
plazo.

o El Articulo 13 del Decreto Supremo N° 429, de 10 de febrero de 2010, que
establece que el Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal
dependiente del MEFP, debe formular y desarrollar la politica
presupuestaria plurinacional de mediano y largo plazo.

El Plan Estratégico Empresarial de la Empresa Publica Nacional Estratégica
Depdsitos Aduaneros Bolivianos, estd compuesto por cuatro (4) grandes
Acciones Estratégicas de mediano plazo con su respectiva asignacion
presupuestaria que se detalla a continuacién.

26

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL 2021 - 2025




DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

PRESUPUESTO QUINQUENAL POR ACCION ESTRATEGICA EMPRESARIAL
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS — DAB

PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL DE LA EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS 202 5

PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJf R LAS ACCIONES ESTRATEGICAS EMPRESARIALES/CORPORATIVAS

CATEGORIA PRESUPUESTO
PROGRAMATICA TenrAL
(En millones de

{Aesesi), bolivianos)
21 193.553.864,80 66.094.536,87 40.839.714,00 21.768.949,70 23.117.397,19 24.533.267,04 176.353.864,80 2.200.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 17.200.000,00
00 265.708.400,64 63.619.936,13 46.886.915,00 49.231.260,75 51.692.823,79 54.277.464,98 265.708.400,64 - - - - -
09 534.561,53 261.626,48 63.328,00 66.489,15 69.813,61 73.304,29 534.561,53 - - - - -
21 6.800.000,00 - 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 6.000.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 800.000,00
*El Presupuesto Quinquenal esta sujeto a modificacidn por parte de la Entidad.
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Depositos Aduaneros Bolivianos

ANEXO
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DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS DQB

INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL NIVEL DE RENTABILIDAD FINANCIERA DE
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS (IQCRFDAB)

Concepto. Este indicador quiere mostrar el nivel de rentabilidad de la empresa respecto al
aporte de capital.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer el nivel de rentabilidad
sobre recursos propios de Depdsitos Aduaneros Bolivianos (DAB), el cual nos permita medir
el nivel de retorno de utilidades con respecto al aporte de capital.

Linea Base 2020: -3.5% es el nivel de retorno de utilidades con respecto al aporte de
capital para la gestidon 2020

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCRFDAB = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL NIVEL DE RENTABILIDAD
FINANCIERA DE DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

IQCRFDAB = |IACRFDAB * Pond

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y
2025=100%

Formula:

INDICADOR DE PROCESO:

IACRFDAB = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LA RENTABILIDAD FINANCIERA DE
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

Férmula:

IACRFDAB = *100 =

Donde:

RF: Rentabilidad Financiera.

Criterio proveniente del Indicador ROE (Refurn on equity), que es la Rentabilidad sobre los recursos propios. Mide
la rentabilidad de la empresa respecto al aporte de capital, que resulta ser el rendimiento o la retribucién como
pago al uso del capital inicial que dio inicio a sus operaciones.

MRF: Meta de Rentabilidad Financiera.

La meta a ser alcanzada serd establecida por el Viceministerio de Politica Tributaria a principio de cada gestion.
ROE:

UNDAB: Utilidad Neta - Depésitos Aduaneros Bolivianos — DAB.

La cual proviene de la diferencia entre los ingresos y los gastos de la empresa. El responsable de la generacién
de esta informacién es Depdsitos Aduaneros Bolivianos (DAB), en base a lo observado en cada gestién.

PDAB: Patrimonio — Depdsitos Aduaneros Bolivianos Bolivia — DAB.

El cual procede de la diferencia enfre los activos totales y los pasivos de la empresa. El responsable de la
generacion de esta informacion es la Depdsitos Aduaneros Bolivianos (DAB), en base a lo observado en cada
gestion.

Nota: Para la calificacién de cumplimiento se deberd tomar en cuenta lo siguiente: 100% de cumplimiento si el
dato observado (numerador) es mayor o igual a la meta establecida por el Viceministerio de Politica Tributaria y
0% de cumplimiento si el dato observado (numerador) es una cifra con signo negativo.
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INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL NIVEL DE RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS
TOTALES DE DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS (IQCRATDAB)

Concepto. Este indicador quiere mostrar un nivel de rentabilidad de la empresa respecto
a sus activos totales.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer el nivel de rentabilidad
respecto a los activos totales de Depdsitos Aduaneros Bolivianos (DAB), el cual nos permita
medir el nivel de retorno de utilidades con respecto a los activos totales.

Linea Base 2020: -3.28% es el nivel de retorno de utilidades con respecto a los activos
totales para la gestidén 2020.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCRATDAB = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO AL NIVEL DE RENTABILIDAD DE
LOS ACTIVOS TOTALES DE DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

Formula:

IQCRATDAB = IACRATDAB * Pond

Pond = Ponderacién gjustada a cada gestién: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y
2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACRATDAB = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS
TOTALES DE DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS

Férmula:
RAT

IACRATDAB = *100 =
MRAT

Donde:

RAT: Rentabilidad de los Activos Totales.
Criterio proveniente del Indicador ROA (Return of assefs), que es la rentabilidad sobre los activos totales. Mide la
rentabilidad de la empresa respecto a sus activos totales, es decir, la capacidad que tienen sus activos en la
generacion del pago o retribucién al accionista por el capital invertido.

MRAT: Meta de Rentabilidad de los Activos Totales.

La meta a ser alcanzada serd establecida por el Viceministerio de Politica Tributaria a principio de cada gestion.
UNDAB: Utilidad Neta - Depositos Aduaneros Bolivianos — DAB.

La cual proviene de la diferencia entre los ingresos y los gastos de la empresa. El responsable de la generacion de
esta informaciéon es Depdsitos Aduaneros Bolivianos (DAB), en base a lo observado en cada gestiéon.

ATDAB: Activos Totales - Depésitos Aduaneros Bolivianos — DAB.

Es la cantidad final de todas las inversiones brutas, dinero en efectivo y equivalentes, cuentas pendientes y ofros
activos. El responsable de la generacion de esta informacién es Depdsitos Aduaneros Bolivianos (DAB), en base a lo
observado en cada gestién.

Nota: Para la calificaciéon de cumplimiento se deberd tomar en cuenta lo siguiente: 100% de cumplimiento si el dato
observado (numerador) es mayor o igual a la meta establecida por el Viceministerio de Politica Tributaria y 0% de
cumplimiento si el dato observado (numerador) es una cifra con signo negativo.
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INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE
(IQCGIE)

Concepto. Este indicador busca medir el desempeno institucional apuntando a una
eficiente gestion.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende establecer la eficiencia institucional
del MEFP y sus EBT, basada en lo que es la relacién entre el avance fisico y financiero.

Linea Base. Para el 2020, el MEFP y sus EBT registraron una gestion eficiente (1,88) debido a
gue mostraron una mayor ejecucion fisica en relacién al presupuesto ejecutado.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCGIE = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL
EFICIENTE

Férmula:

IQCGIE = IACGIE * Pond

Pond = Ponderacién gjustada a cada gestidn: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y
2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:
IACGIE = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE

Formula:
% AvFis
IACGIE= |— |* 100 =
% AVFin
Donde:
% Porcentaje

AvFis: Avance Fisico Institucional.

Este dato serd proporcionado por las diferentes Gerencias, Direcciones, Unidades y/o Responsables de las dreas.
AvVFin: Avance Financiero Institucional.

Este dato serd proporcionado por las diferentes Gerencias, Direcciones, Unidades y/o Responsables de las dreas
administrativa financiera.
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INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA RENDICION PUBLICA DE CUENTAS
(IQCRPC)

Concepto. Este indicador busca mostrar el cumplimiento de la rendicién publica de
cuentas institucional, garantizando la transparencia en la gestién publica.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende mostrar que se ha cumplido con la
realizacion de la rendicidn pUblica de cuentas de cada gestion.

Linea Base. En la gestion 2020, llevaron adelante 2 rendiciones de cuentas establecidas
por Ley, lo cual representa el 100% de cumplimiento.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCRPC = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA RENDICION PUBLICA DE
CUENTAS

Formula:

IQCRPC = |ACRPC * Pond

Pond = Ponderacién gjustada a cada gestién: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y
2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:
IACRPC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

Férmula:

RPCR

IACRPC = *100 =

RPCPG

Donde:

RPCR: Rendiciones PUblicas de Cuentas Realizadas.

Dato a ser proporcionado por la Unidad y/o Responsable de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién en
base a las Rendiciones PUblicas de Cuentas realizadas en cada gestion.

RPCPG: Rendiciones pUblicas de Cuentas Programadas en la Gestion.

Se debe programar por parte de las Unidades y/o Responsables de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién
al menos 2 rendiciones puUblicas de cuentas cada gestion.
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INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCION OPORTUNA DE LAS
DENUNCIAS POR VULNERACION A LA ETICA Y PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCION
(IQCDVEHC)

Concepto. Este indicador busca medir la atencién de las denuncias por vulneracién a la
ética, negativa injustificada de accesos a la informaciéon y presuntos hechos de
corrupcién atendidos por las Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcidn en
cada gestion.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende mostrar una atencién oportuna de
las denuncias por vulneracidn a la ética, negativa injustificada de acceso a la
informacion y presuntos hechos de corrupciéon por parte de las Unidades de Transparencia
y Lucha Contra la Corrupcién en un porcentaje mayor o igual a 80%.

Linea Base. El afo 2020, se han resuelto el 100% de las denuncias por vulneracién a la
ética, negativa injustificada de acceso a la informacion y presuntos hechos de
corrupcion.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCDVEHC = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCION OPORTUNA DE
LAS DENUNCIAS POR VULNERACION A LA ETICA Y PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCION

IQCDVEHC = |ACDVEHC * Pond

Pond = Ponderacién ajustada a cada gestion: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y
2025=100%

Férmula:

INDICADOR DE PROCESO:

IACDVEHC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCION OPORTUNA DE LAS
DENUNCIAS POR VULNERACION A LA ETICA Y PRESUNTOS HECHOS DE CORRUPCION

Formula:

DVENIPCA

IACDVEHC = — ["100=
DVENIPCR

Donde:

DVENIPCA: Denuncias por Vulneracién a la Etica, Negativa Injustificada de Acceso a la Informacién y Presuntos
Hechos de Corrupcién Atendidas en la Gestidn.

Es la cantidad de denuncias por vulneracién a la ética, negativa injustificada de accesos a la informaciéon y
presuntos hechos de corrupcién atendidas por cada Unidad y/o Responsable de Transparencia y Lucha Contra
la Corrupcién.

DVENIPCR: Denuncias por Vulneracién a la Etica, Negativa Injustificada de Acceso a la Informacién y Presuntos
Hechos de Corrupcién recibidas en la Gestion.

La meta es atender al menos el 80% de las denuncias recibidas en la gestion por cada Unidad y/o Responsable
de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién del MEFP y de sus entidades bajo tuicién y dependencia.

Nota: Cada Unidad y/o Responsable de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién deberd dar a conocer la
cantidad de denuncias por vulneraciéon a la ética, negativa injustificada de acceso a la informacién y presuntos
hechos de corrupcion recibidas y atendidas en cada gestion, a la Unidad de Planificacién de DAB.
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INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL
(lacch)

Concepto. Este indicador busca mostrar la realizacion de las auditorias internas
programadas y requeridas, de acuerdo al confrol interno de la Unidad de Auditoria
Interna,.

Resultado Esperado. Con este indicador se pretende mostrar la realizacién de las
auditorias internas programadas y requeridas de acuerdo al Control Interno.

Linea Base. El ano 2020, DAB ha realizado el 73% de las auditorias programadas.

INDICADOR DE IMPACTO:

IQCCII = |INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

Férmula:

IQCCII = IACCIl * Pond

Pond = Ponderacién gjustada a cada gestién: 2021=20%; 2022=40%; 2023=60%; 2024=80% y
2025=100%

INDICADOR DE PROCESO:

IACCII = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

Férmula:

AIR
IACCII

*100 =
AIPR

Donde:

AIR: Auditorias Internas Realizadas.

Es la cantidad de Auditorias Internas que se redlizaron en cada gestiéon (incluye también informes de
seguimiento, relevamientos de informacion y otros relacionados a las funciones de la Unidad de Auditoria
Interna). Dato a ser proporcionado por cada Unidad de Auditoria Interna.

AIPR: Auditorias Internas Programadas y Requeridas en la Gestion.

Son las auditorias programadas y requeridas para cada gestion (incluye también informes de seguimiento,
relevamientos de informacién y otros relacionados a las funciones de la Unidad de Auditoria Interna). Dato a ser
proporcionado por la Unidad de Auditoria Interna.
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INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA REDUCCION DE TIEMPOS Y/O PAGOS
DIFERIDOS EN BENEFICIO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS DEL PAIS EN EL MARCO DE LA
INDUSTRIALIZACION POR SUSTITUCION DE IMPORTACIONES (IQCRT)

Concepto. Este indicador busca reflejar el cumplimiento de movimiento de carga para
mercancias en el marco de las politicas de industrializacidn por sustitucion de
importaciones, por parte de Depdsitos Aduaneros Bolivianos (DAB).

Resultado Esperado. Con este indicador se quiere medir el servicio especializado
implementado al 100% en los recintos identificados con reduccién de tiempos y/o
aplicaciéon de pagos diferidos para mercancias en el marco de las politicas de
industrializacién por sustitucién de importaciones.

Linea Base. El afo 2020 no se aplicé ninguna politica a favor de la Politica de
Industrializacién por Sustitucidn de Importaciones, por tanto, la linea base es 0.

INDICADOR DE IMPACTO:
IQCRTPDBUEPMISI = INDICADOR QUINQUENAL DE CUMPLIMIENTO A LA REDUCCION DE

TIEMPOS Y/O PAGOS DIFERIDOS EN BENEFICIO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS DEL PAIS EN
EL MARCO LA INDUSTRIALIZACION POR SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

Férmula:
IQCRT = |ACRT

INDICADOR DE PROCESO:

IACRT = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA,REDUCCION DE TIEMPOS Y/O PAGOS
DIFERIDOS EN BENEFICIO DE LAS UNIDADES ECONOMICAS DEL PAIS EN EL MARCO LA
INDUSTRIALIZACION POR SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

Férmula:

DAMPISI

IACRT= | ——— [* 100 =

DALMPISI

Donde:

DAMPISI: Documentos de importaciéon (DIM) atendidas en el marco de las politicas de industrializaciéon por
sustitucion de importaciones.

Este dato serd proporcionado por la GNO.

DALMPISI: DIM con autorizacion de levante en el marco de las politicas de industrializacién por sustituciéon de
importaciones.

Este dato serd proporcionado por la GNO.

Nota: DIM significa Declaracién de Mercancias de Importacion.
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Ariel Bernardo Ibdanez Chogue
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION

Presente

REF.. DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA AL PLAN ESTRATEGICO
MINISTERIAL (PEM) 2021-2025

De mi consideracion:

Adjunto a la presente el Dictamen de Compatibilidad y Concordancia al Plan
Estratégico Ministerial (PEM) del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas; al
efecto, deberd proceder a la aprobacion de su PEM, mediante Resolucion
Ministerial y remitir una copia de sus planes (PEM y planes de entidades bajo
tuicién) aprobados al Organo Rector, procedimiento que debe realizarse en un
plazo de treinta (30) dias a partir de la presente comunicacién, de acuerdo a lo
senalado en el numeral 3, paragrafo IV del Articulo 16 de Ley N° 777 del Sistema de
Planificacién Integral del Estado — SPIE.

Asimismo, en el marco del numeral 4, pardagrafo IV del articulo 16 de la citada Ley,
deberd proceder con la difusion e implementacion de su PEM.

Con este motivo, saludo a usted con las atenciones de mi mdés alta y distinguida

consideracion,

Carlos Da David Guacha\\aTenaza
CEM\N\STR ‘Nmoh

) “N‘F‘CA 9 ».w\o\onﬂ”t Flresiaol
CDGT/FRQP//Edgar Loayza
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DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA
MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0003/2022

DATOS GENERALES
ENTIDAD: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
MAXIMA AUTORIDAD: MARCELO MONTENEGRO GOMEZ GARCIA
TIPO DE PLAN: _ PLAN ESTRATEGICO MINISTERIAL (PEM)
_ PLAN ESTRATEGICO MINISTERIAL :
DENOMINACION DEL PLAN: MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
2021-2025 ) :

; EN EL MARCO DE LOS PARAGRAFOS IV Y VI DEL ARTICULO 16
RESPALDO NORMATIVO: DE LA LEY N°777, SE EMITE EL DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD
: Y CONCORDANCIA CON EL PDES 2021 - 2025
FECHA DE PRESENTACION: 25 DE FEBRERO DE 2022 - NOTA MEFP/DM/DGPLA/N° 094/2022
FECHA DE EMISION  DEL
i AT 08 DE ABRIL DE 2022

Revisado el PEM presentado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, se realiza
la siguiente verificacion:

: CUMPLE LA
N® REVISION ENTIDAD MEDIO DE VERIFICACION
: Sl NO

El Ministerio de Economia y Finanzas
PUblicas incluyé en formatos fisico y
digital su PEM, PEl y los planes de sus
X entidades bajo tuiciéon (PEI de UIF,
APS, RUAT, AJ, BCB, SIN, AN, AIT, ASFI /
PEE de ASPB, DAB y GESTORA
PUBLICA)

Presenta en su PEM el marco
normativo de su gestion transversal
Denomina a su Plan:

Plan Estratégico Ministerial

El PSDI/PEM incluye todos los
planes de sus entidades y/o
empresas bajo tuicion (Formatos
fisico y digital)

2 | Marco Legal del sector - X

Denominafivo técnico legal del

3 Plan y temporalidad X M'unsslterlo. de Economia y Finanzas
PUblicas
2021-2025
‘I Revisar el contenido minimo del Plan:
Presenta el enfoque politico
Enfoque Politico X resaltando que su PEM cor.'nlfribuwcr a
4 los retos de la reconstruccion

econdtmica y productiva

El MEFP, describe variables como el
Diagnéstico X sector externo, crecimiento de la
economia, soberania en la ftoma de
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decisiones macrocecondmicas,
manejo del endeudamiento publico,
Presupuesto General del Estado y del
sistema financiero, con una
evaluacion comparativa y estado de
situacion, asi como la identificacién
de problemas y desafios en cada
variable mencionada

Paliticas y Lineamientos
tau X
Estratégicos

Presenta sus politicas vy lineamientos
estratégicos y establece su
contribucidn al PDES 2021-2025

Matriz de Planificacion X

Compatible y concordante con el
PDES 2021-2025 de acuerdo a la
siguiente Estructura Programdtica:

Eje Estratégico 1: “Reconstruyendo la
Economia, retomando la Estabilidad
Macroecondmica y Social”

EE M R A
1 1 1 2
1 ] 1 3
1 1 ] 4
1 1 2 1
1 1 3 1
Jag ] 3 3
1 ] 4 2
1 1 5 1
1 1 5 2
] 2 ] 3
1 3 1 1
1 3 1 2

Eje Estratégico 7: “Reforma Judicial,
Gestion PUblica Digitalizada y
Transparente; Seguridad y Defensa
Infegral con Soberania Nacional

=

EE M R A
7 1 2 ]
1 2 2

Eje Estratégico 9: “Integracion y
Relaciones Internacionales con

Soberania”
EE M R A
Q 4 8 1
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Asimismo, articula en su PEM a fodas
las enfidades bajo su tuicién.
Presupuesto quinquenal s Presenta en su PEM el presupuesto
quinguenal referencial por acciones
estrategicas

El Plan Estratégico Ministerial (PEM) del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, es
compatible y concordante con el Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2021-
2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con
Sustitucion de Importaciones” aprobado por Ley N°1407 de 9 de noviembre de 2021.

CDGT/FRQP/ELT
c.c. Archivo i
MPD/VPC/DGSPIE-NE 0065/2022
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laPaz, 42 JUN 2022

VISTOS Y CONSIDERANDO

Que el Articulo 316 de la Constitucién Politica del Estado sefiala que la funcién del
Estado en la economia consiste, entre otros, en conducir el proceso de
planificacion econémica y social, con participacion y consulta ciudadana, para lo
cual la ley establecerd un sistema de planificacion integral estatal, que incorporard
a todas las entfidades territoriales.

Que el Arficulo 1 de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 tiene por objeto
establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducird el
proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia
en el marco del Vivir Bien.

Que el paragrafo IV, Articulo 13, de la citada Ley N° 777 del Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE) determina que, de forma complementaria y vinculada a
la planificacion sectorial, se formularén los Planes Multisectoriales de Desarrollo
Integral para Vivir Bien (PMDI) y los Planes Estratégicos Ministeriales (PEM) en los
Ministerios con gestidon transversal.

Que el pardagrafo | Articulo 16, de la Ley N° 777 dispone que los Planes Sectoriales
de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI) se desprenden del PDES y son planes de
cardcter operativo que permiten integrar en el mediano plazo el accionar de los
diferentes sectores, estableciendo los lineamientos para la planificacion territorial y
orientaciones 'poro el sector privado, organizaciones comunitarias, sociales
cooperativas, asi como para el conjunto de los actores sociales. Asimismo en el
paragrafo VI de este mismo Articulo, se sefiala que como proceso vinculado a la
planificacion sectorial los Ministerios con gestion transversal formulen Planes
Estratégicos Ministeriales (PEM) que seguirdin de manera referencial la estructura y
confenido establecido para los PSDI y tendrédn el mismo procedimiento de
aprobacién, el cual articulard a las entidades e instituciones pUblicas bajo su
dependencia, fuicidn o sujecién, segin corresponda a las caracteristicas del
Ministerio.
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Que el pardagrafo Il del Articulo 4, de la Ley N° 1407 del 9 de noviembre;‘e\lﬁ)@d:f_;j’;)l%’
Plan de Desarrollo Econdmico Social 2021-2025, establece que los Planes
Sectoriales, Territoriales, de Gestion Territorial Comunitaria, Multisectoriales,
Estratégicos Ministeriales, Estratégicos Institucionales, de Empresas PUblicas,
Estrategias de Desarrollo Integral y otros, deberan ser adecuados, elaborados,
formulados y ejecutados en concordancia con el Plan de Desarrollo Econdmico y

Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacién con Sustitucion de Importaciones”.

Que el paragrafo | de la Disposicién Adicional Unica numeral | de la Ley N° 1407 de
9 de noviembre de 2021 del Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025
determina que los Planes Sectoriales, Multisectoriales, Estratégicos Ministeriales,
Estratégicos Institucionales, de Empresas PUblicas y ofros, deberdn ser elaborados o
adecuados al Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 “Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industializacién con Sustitucidn de
Importaciones!', en un plazo méximo de ciento veinte dias (120) dias calendario,
computables a partir de la publicaciéon de la Ley N°1407.

Que el Ministerio de Planificacién del Desarrollo mediante nota MDP/VPC/DGSPIE-
NE 0065/2022 de 13 de junio de 2022, adjunta el Dictamen de Compatibilidad y
Concordancia MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0003/2022 que establece que el Plan
Estratégico Ministerial (PEM) del Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas es
compatible y concordante con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social PDES 2021-
2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con
Sustitucidon de Importaciones.

POR TANTO:

El Ministro de Economia y Finanzas PUblicas, en uso de sus atribuciones conferidas
por la normativa vigente.

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el Plan Estratégico Ministerial (PEM) 2021-2025, en sus 5 puntos y
192 _anexos, correspondiente al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y sus
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Entidades bajo tuicidon, dependencia y/o sujecion, documento que es parte
inseparable de la presente Resolucion Ministerial.

Liree

SEGUNDO.- La Direccion General de Planificacion del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas queda encargada del seguimiento al cumplimiento del PEM
2021-2025.

Registrese, comuniquese y archivese.

Marcelo Montenegro Gomez Garcia
MINISTRO DE ECONOMIA
Y FINANZAS PUBLICAS
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VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado sefiala que la funcion del
Estado en la economia consiste, entre otfros, en conducir el proceso de planificacion
econdmica y social, con participacion y consulta ciudadana, para lo cual la ley
establecerd un sistema de planificacion integral estatal, que incorporard a todas las
entidades territoriales.

Que el Articulo 1, de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema Planificacién
Integral del Estado, establece que la Ley del Sistema de Planificacion Integral del
Estado (SPIE), que conducird el proceso de planificacién del desarollo integral del
Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Que el Arficulo 13 parédgrafo IV, de la citada Ley N° 777, establece de forma
complementaria y vinculada a la planificacidon sectorial, se formulardn los Planes
Multisectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PMDI) y los Planes Estrategicos
Ministeriales (PEM) en los Ministerios con gestién transversal.

Que el Articulo 16 pardgrafo |, de la Ley N° 777, establece que los Planes Sectoriales
de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI), se desprenden del PDES y son planes de
cardcter operativo que permiten integrar en el mediano plazo el accionar de los
diferentes sectores, estableciendo los lineamientos para la planificacidn territorial vy
orientaciones para el sector privado, organizaciones comunitarias, social
cooperativas, asi como para el conjunto de los actores sociales; y asimismo en su
paragrafo VI, establece que como proceso vinculado a la planificacion sectorial que
los Ministerios con gestién transversal, formulen Planes Estratégicos Ministeriales (PEM),
que seguiran de manera referencial, la estructura y contenido establecida para los
PSDI y tendrdn el mismo procedimiento de aprobacidn, el cual articulard a las
entidades e instituciones pUblicas bajo su dependencia, fuicion o sujecidon, segun
corresponda a las caracteristicas del Ministerio.

Que el Articulo 19 de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2014, del Sistema Planificacion

Integral del Estado, establece que los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) permiten

a cada enfidad o insfitucion puUblica establecer, en el marco de sus atribuciones, su

contribucién directa a la implementacién del PDES, PSDI, PEM o PTDI segun

corresponda, y se elaborardn de forma simultdnea y coordinada con los planes de

4 | mediano plazo y que todas las entidades o instituciones publicas realizan la
e/ —formulacion de su PE.
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Que la referida Ley N° 777, en su Articulo 19 establece que los planes estrategicos de
las entidades o instituciones pUblicas bajo tuicién de un Ministerio © de una Entidad
Territorial Auténoma, se articulardn de forma directa a los PSDI, a los PEM o los PTDI,
los cuales incorporardn actividades estratégicas de gestiéon pulblica a ser
desarrolladas por las entidades o instituciones del sector publico, para contribuir al
cumplimiento del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segUn corresponda. La aprobacion de los
PEl de las entidades o instituciones bajo tuicion o dependencia de un ministerio u otra
institucion tutora, se efectuard por la Mdaxima Autoridad Ejecutiva que ejerce tuicion
bajo su responsabilidad, con la norma legal que corresponda a cada entidad. El
seguimiento a la ejecucidn del PEl articulado al Subsistema de Seguimiento vy
Evaluacion Integral de Planes, se realizard en coordinacion con el Organo Rector del
SPIE.

Que el Articulo 4, pardgrafo Il v la Disposicién Adicional Unica paragrafo | de la Ley
N° 1407, de 09 de noviembre de 2021, Plan de Desarrollo Econdmico Social 2021-2025,
establece que los Planes Sectoriales, Territoricles, de Gestion Territorial Comunitaria,
Multisectoriales, Estratégicos Ministeriales, Estratégicos Instifucionales, de Empresas
PUblicas, Estrategias de Desarrollo Integral y otros en el marco de la Ley N° 777 del
Sistema de Planificacion Integral del Estado, deberdn ser adecuados, elaborados,
formulados y ejecutados en concordancia con el Plan de Desarrollo Econdmico y
Social 2021-2025, "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacion con Sustitucidn de Importaciones”, en un plazo maximo de ciento
veinte (120) dias calendario, computables a partir de la publicacidn de la Ley N°1407.

Que el Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas ha emitido la Resolucidn Ministerial
N° 154 de 17 de junio de 2022, gue aprueba el Plan Estratégico Ministerial, aplicable
a las entidades e instituciones publicas del sector econdmico financiero del Estado.

Que Depodsitos Aduaneros Bolivianos - DAB ha elaborado y remitido mediante nota
DAB G.G. UP N° 0407/2022, su Plan Estratégico Empresarial (PEE) 2021-2025), el cual
de acuerdo al Informe Técnico MEFP/DM/DGPLA/N® 37/2022, emitido por la Direccién
General de Planificacidn del MEFP, es compatible y concordante con el Plan
Estratégico Ministerial 2021-2025, del Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, con
el Plan de Desarrollo Econdmico Social (PDES) y con el Plan General de Desarrollo
Econédmico Social (PGDES), ademds de estar elaborado en el marco de sus
competencias, atribuciones y cumplir con lo establecido en la Ley N° 777 y con los
“Lineamientos Metodoldgicos para la Formulacion de Planes de Mediano Plazo
PSDI/PEM, PEIl, PEE/PEC, PMDI, PTDI y PGTC 2021-2025".

POR TANTO:

kMinistro de Economia y Finanzas PUblicas, en uso de sus atribuciones conferidas por
[d normativa vigente.
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PRIMERO.- Aprobar el Plan Estratégico Empresarial (PEE) 2021-2025, en sus cinco (5)
puntos de estructura, correspondiente a DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS - DAB,

documento que es parte inseparable de la presente Resolucidn Ministerial.

RESUELVE:

SEGUNDO.- La Mdaxima Autoridad Ejecutiva de Depdsitos Aduaneros Bolivianos - DAB
es la encargada de velar por el seguimiento y cumplimiento del PEE 2021 — 2025 de
su entfidad.

Registrese, comuniquese y archivese

Marcelo Montenegro Gompgez Gar
MINISTRO DE ECONOMIA
Y FINANZAS BYBLICAS
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